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nach Vereinbarung

Wir bringen Frauen in Karriere - Fit
fiir den ndachsten Schritt

Jetzt werden Sie durchstarten! DAUER

Wir bieten lhnen zwei spannende Seminartage, an denen Sie sich

mit lhren Stirken, lhren Trdumen, lhren Motiven und lhren 2 Tage
Chancen beschiftigen und wertvolles Feedback zu Ihrer Wirkung
erhalten. AuBerdem haben Sie die Gelegenheit, sich mit méglichen
Auswabhlsituationen (Bewerbungsverfahren) auseinanderzusetzen PREIS
und sich in geschiitztem Rahmen auszuprobieren. Sie erhalten I=>
neben konkretem Feedback wirkungsvolle Praxistipps zur
Bewidltigung herausfordernder Situationen und sind bestmaglich 770,00¢€
auf den nédchsten Karriereschritt vorbereitet.
ZIELGRUPPE % IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN
Frauen aus Sparkassen, kommunalen Unternehmen und Mittelstand
ANMELDUNG

IHR NUTZEN

e Sie sind in ihrem Mut gestarkt und kdnnen mit Kraft die ndchsten
Schritte im "Abenteuer Karriere" angehen.

e Sie erleben konkrete Bewerbungssituationen und erhalten wertvolle
Praxistipps und Einblicke.

e Sie sind sicherer im Auftreten und gestarkt fur einen erfolgreichen

beruflichen Alltag. Jana Bathe

0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE
IHRE REFERENTIN

Celia Luke, Sparkassenakademie NRW
Diplom-Psychologin, Wirtschaftsmediatorin, Coach, Trainerin,

langjdhrige Erfahrung in der Begleitung von Fihrungskraften
unterschiedlicher Unternehmen und Ebenen in Training & Coaching

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 59.402

PROGRAMM/INHALT

1. Seminartag

e Personliche Standortbestimmung

e Jede Ausschreibung eine Chance —werden Sie lhre eigene
Glucksschmiedin

e Impuls lhrer Gleichstellungsbeauftragten: Rechte, Chancen und
Unterstitzung

* Das Auswahlverfahren im Uberblick
e Vorstellungsgesprach/Interview

e Prasentationsaufgabe

e Simulation ,Vorstellungsgesprdch*
2. Seminartag

e Wir machen Sie fit fiir den ndchsten Karriereschritt!

e Auswahlverfahren? Das kannich!
* Ausprobieren und Erleben der zentralen Ubungen (als Bewerberin
und als Beobachterin)

¢ Professionelles und individuelles Feedback
e Praxistipps zum Umgang mit kritischen Situationen
e Impulse zur konkreten Verhaltensoptimierung

e Individuelle Coachingtipps

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Frauen in Karriere
Angebots-Nr.: 59.701

Weibliche und mannliche
Kommunikation im Business - kein
Buch mit 7 Siegeln

Die Sparkassenwelt ist mit iiber 60 Prozent der Beschiftigten
weiblich! Frauen iibernehmen immer mehr verantwortungsvolle
Funktionen und arbeiten in wichtigen Projekten, auch wenn
Médnner immer noch in Leitungspositionen dominieren. Haufig
besteht fiir Frauen in der taglichen Praxis die Herausforderung in
der Kommunikation und im Auftreten mit mannlichen
Fiihrungskraften und mannlichen Kollegen. Wer hier als Frau
bewusst kommuniziert und iiber verschiedene
Gesprachstechniken verfiigt, kann noch selbstbewusster und
zielorientierter agieren.

ZIELGRUPPE

Frauen, die eine Fihrungsposition anstreben oder bereits innehaben,
die haufig an Besprechungen teilnehmen, die mannerdominiert sind.
Gleichstellungsbeauftragte, die im regelmafRigen Austausch mit der
Dienststellenleitung und den Fihrungskraften ihres Hauses sind.

IHR NUTZEN

e Sie gewinnen Hinweise zum selbstbewussten Auftreten in schwierigen
Gesprachssituationen.

e Sie starken Ihre Schlagfertigkeit.
e Sie reflektieren Ihr eigenes Kommunikationsverhalten.

e Sie setzen Ihre eigene kommunikative Kompetenz gezielt ein.

IHRE REFERENTIN

Sabine Haberland-Hoffmann

Sparkassenbetriebswirtin, Trainerin und Dozentin, Expertin fir die
Themen Gleichstellung, Frauenférderung sowie Personal.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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18.11.2026
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

26.02.2027
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

16.09.2027
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER

1 Tag

©)
= PREIS

495,00€
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Frauen in Karriere
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PROGRAMM/INHALT

In Telefoninterviews erfragt die Dozentin vorab konkret lhre Anliegen.

* Schwierige Gesprachssituationen trainieren

» Uberzeugend gegeniiber Miannern auftreten

* Schlagfertig in schwierigen Situationen mit Mdnnern auftreten
* Umgang mit eigenen emotionalen Reaktionen

* Perspektivwechsel

°* Emotionen nutzen und steuern

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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Women Karrierekompass: Den
eigenen Weg finden und stirken

Frauenférderung - wenn nicht jetzt, wann dann? In Zeiten von
Fachkraftemangel und Arbeitgeberattraktivitit wird eine gezielte
Frauenférderung in der Sparkassenorganisation noch wichtiger.
Mit dem Karrierekompass-Programm bereiten wir Frauen darauf
vor, ihre Zukunft mit Womenpower zu gestalten und ihren eigenen
Karriereweg erfolgreich zu bestreiten.

ZIELGRUPPE

Frauen, die entweder am Anfang ihrer Karriere stehen, neu durchstarten
wollen, sich in Richtung Fihrung fokussieren oder sich neu orientieren
wollen.

IHR NUTZEN

e Sie bauen Uber ein Jahr lang ein starkes Netzwerk mit Gleichgesinnten
auf.

e Sie sind vertraut mit Methoden zur Steigerung der eigenen
Sichtbarkeit.

e Sie kennen lhre eigenen Starken und wie man diese gezielt einsetzt.

e Sie sind in der Lage, erfolgreich Ihre individuelle
Personlichkeitsentwicklung zu férdern.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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15.06.2026 — 15.04.2027

11.11.2026 - 12.07.2027
Digitaler Kick-off (11.11.2026)

FUMO (digital, 1,5 Stunden pro
Teilnehmerin) (22.03. - 16.04.2027)

Selbstwirksamkeit starken (07.12.2026)

Weibliche und mannliche Kommunikation
(26.02.2027)

Sicherheit im Bewerbungsverfahren
(09.03.2027)

Frauen in Fiihrung (30.04.2027)
Erfolgreich im Top-Sharing (08.06.2027)
Abschlussveranstaltung (12.07.2027)
14.06.2027 - 11.01.2028

Digitaler Kick-off (14.06.2027)

FUMO (digital, 1,5 Stunden pro
Teilnehmerin) (25.10. - 09.11.2027)

Selbstwirksamkeit starken (24.06.2027)

Weibliche und mannliche Kommunikation
(16.09.2027)

Sicherheit im Bewerbungsverfahren
(21.10.2027)

Frauen in Fihrung (18.11.2027)
Erfolgreich im Top-Sharing (07.12.2027)

Abschluss-Veranstaltung (11.01.2028)

DAUER

6,5 Tage

5 Prasenz-Module, 3 Online-Module

= PREIS
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Angebots-Nr.: 59.010

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Sabine Haberland-Hoffmann
Sparkassenbetriebswirtin, Trainerin und Dozentin, Expertin fur die
Themen Gleichstellung, Frauenférderung sowie Personal.

e Lisa Kappler, Sparkasse Essen
Leiterin Aus- und Fortbildung mit entsprechender Projekterfahrung
mit langjahriger Trainings- und Projekterfahrung

e Iris Hotfilter, Sparkassenakademie NRW Diplom-Psychologin mit
umfangreichen eignungsdiagnostischen Erfahrungen und
langjahrigen Erfahrungen als Trainerin (Schwerpunkt Vertrieb und
Teamentwicklung), NLP Master und zertifizierter Vertriebscoach

e Stephanie Schmidt, Stadtsparkasse Dusseldorf
Referentin Arbeitsrecht und Grundsatzfragen, Syndikusrechtsanwaltin

® Sonja Steffens-Brunen
Sie war lange Personalentwicklerin und stv. Personabteilungsleiterin
bei verschiedenen Sparkassen sowie 20 Jahre bei der
Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen als Organisationsberaterin
und Fuhrungskraftetrainerin tatig. Als Organisationsentwicklerin und
Bereichsleiterin Unternehmens-/Personalentwicklung hat sie dazu
noch langjahrige Erfahrungen im Dienstleistungsbereich bei der VDI
gesammelt.

HINWEIS(E)
Wahrend der gesamten Laufzeit steht den Teilnehmerinnen das E-

Learning "Erfolgreich trotz Gender-Barrieren" zur Verfligung.

Kostenlose Teilnahme am Forum Frauen in Karriere - New.Women.Work.

PROGRAMM/INHALT

Kick-off: Women Karrierekompass: Den eigenen Weg finden und
stdrken (online)

e Vorstellung des Programms

e Kennenlernzeit

e Aktuelle Forschungsergebnisse zum Thema Frauen in Sparkassen
Selbstwirksamkeit stdarken - Personal Branding, Authentizitdt und
Sichtbarkeit

e Einfiihrung in die Selbstwirksamkeit

e Authentizitat starken

e Sichtbarkeit erhéhen

e Personal Branding und Sichtbarkeit

Weibliche und médnnliche Kommunikation im Business - kein Buch
mit sieben Siegeln

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de

1.980,00 € bei Anmeldung bis zum
31.12.2025, danach 2.250,00 €

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

[ J
— Sparkassenakademie 53 FUHRUNG

Frauen in Karriere

Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 59.010

e Schwierige Gesprdchssituationen trainieren

¢ Uberzeugend gegeniiber Mdnnern auftreten

e Schlagfertig in schwierigen Situationen mit Mannern auftreten
* Umgang mit eigenen emotionalen Reaktionen

e Perspektivwechsel

e Emotionen nutzen und steuern
Sicherheit im Bewerbungsverfahren

e Standortbestimmung
e |hre Wirkung - Feedback
e Der Auswahlprozess im Uberblick

e Auswahlverfahren? Das kann ich!
Hamburger Fiihrungsmotivationsinventar
Frauenin Fiihrung

e Fiihrungskompetenzen fir Frauen

e Karriereplanung und Aufsstiegsstrategien

e Unterschied zwischen mannlicher und weiblicher Fiihrungskultur

e Work-Life-Balance und Selbstfiirsorge

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Erfolgreiches Netzwerken

Abschlussveranstaltung - Women Karrierekompass: Den eigenen
Weg finden und stdrken

e Ruckblick und Reflexion

e Prasentation der Teilnehmerinnen

e Gruppencoaching

e Zeit zum Netzwerken

e Ausblick

Zusatzmodul:

Erfolgreich im Top-Sharing - Fithrung teilen und wirksam in Teilzeit
fiuhren

e Selbstverstdndnis in der Fihrungsrolle als Teilzeitkraft

e Geteilte Fiihrung

* Kommunikation

e Aktuelle Anliegen aus der eigenen Fiihrungspraxis mit kollegialer
Beratung bearbeiten

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Weibliche Potenziale erkennen und
Vielfalt nutzen

Wie gelingt es, weibliche Talente gezielt zu fordern und die
Potenziale von Vielfalt in der Sparkasse effektiv zu nutzen? In
diesem Workshop reflektieren Sie Denkmuster, erhalten
praxisnahe Impulse und entwickeln konkrete Ansdtze, um Vielfalt
strategisch in lhrer Organisation zu verankern.

ZIELGRUPPE

Entscheiderinnen und Entscheider, Fihrungskrafte und Projektleiter/-
innen

IHR NUTZEN

e Sie wissen, wie Frauen auf berufliche Angebote und Entwicklungswege
im Vergleich zu Mdnnern reagieren und wie Sie darauf gezielt
eingehen kénnen.

e Sie sind vertraut mit praxisnahen Impulsen, wie Sie weibliche Talente
aktiver identifizieren, ansprechen und férdern.

e Siein der Lage konkrete Ansatze zu entwickeln, um in lhrer
Organisation mehr Vielfalt zu ermdglichen - zum Nutzen aller.

IHRE REFERENTIN

Sonja Steffens-Brunen

Sie war lange Personalentwicklerin und stv. Personabteilungsleiterin bei
verschiedenen Sparkassen sowie 20 Jahre bei der Sparkassenakademie
Nordrhein-Westfalen als Organisationsberaterin und
Fuhrungskraftetrainerin tatig. Als Organisationsentwicklerin und
Bereichsleiterin Unternehmens-/Personalentwicklung hat sie dazu noch
langjdhrige Erfahrungen im Dienstleistungsbereich bei der VDI
gesammelt.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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03.09.2026
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER

1 Tag

©
= PREIS

495,00€

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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PROGRAMM/INHALT

Impuls - Warum Vielfalt mehr ist als ein "nice to have":

Erkenntnisse aus Forschung & Praxis zur Wirkung gemischter Team und
der Relevanz aktiver Ansprache von Frauen

Perspektivenwechsel

Typische Reaktionsmuster auf Karriereangebote bei Mannern und
Frauen verstehen und berlcksichtigen

Werkstatt

Entwicklung konkreter Ideen, wie weibliche Talente gezielter
angesprochen und flr Projekte und Fiihrungsrollen gewonnen werden
kénnen

Austausch & Reflexion

e Was sind individuelle Erfahrungen mit Vielfalt in Projekten und
Fihrung?

e Wo braucht es Verdanderungen?
Community of Practice

® Vernetzung

e nachhaltiger Austausch zu Good Practices und eigenen MaRRnahmen
nach dem Workshop.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Unconscious Bias - Gleichstellung
leben, Frauen férdern

Unbewusste Vorurteile beeinflussen oft, wie Menschen
wahrgenommen werden und welche Chancen ihnen offenstehen.
Im Seminar "Unconscious Bias — Gleichstellung leben, Frauen
fordern" lernen Sie, diese Denkmuster zu erkennen und
abzubauen. Gerade bei der Karriereentwicklung von Frauen
spielen solche Vorurteile eine groBe Rolle. Das Seminar zeigt, wie
Unternehmen Chancengleichheit aktiv fordern und Frauen gezielt
unterstiitzen kénnen. Sie erfahren, wie Sie als Fiihrungskraft oder
Teammitglied eine Unternehmenskultur der Gleichstellung
schaffen und weibliche Talente fordern. Schaffen Sie mehr
Sichtbarkeit, Verantwortung und Innovation durch Diversity - fiir
eine zukunftsfahige Sparkasse.

ZIELGRUPPE

Personalentscheider/-innen, Personalentwickler/-innen,
Gleichstellungsbeauftragte, Fihrungskrdfte

IHR NUTZEN

e Sie kennen typische Denkmuster und Vorurteile, die insbesondere die
Karrierewege von Frauen beeinflussen.

e Sie erkennen, welche Chancen Gleichstellung und Vielfalt fir hr
Unternehmen bieten.

e Sie erfahren, wie Manner und Frauen gemeinsam Verantwortung fur
die Forderung weiblicher Talente ibernehmen konnen.

e Sie erarbeiten konkrete Ansatze, wie Frauen im Unternehmen gezielt
motiviert, sichtbar gemacht und auf ihrem Karriereweg unterstitzt
werden kénnen.

IHRE REFERENTIN
Nancy Matzke, Nancy Matzke Consulting & Coaching

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Sparkassenakademie NRW
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% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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PROGRAMM/INHALT

Einstieg & eigene Reflexion
Grundlagenwissen

e Neurobiologische Hintergriinde

e Typisches Biases im Arbeitskontext
Unconscious Bias und Frauenkarrieren

e Welche Muster wirken unbewusst gegen Gleichstellung?

e Wie beeinflussen Rollenbilder und Zuschreibungen die Entwicklung
von Frauen?

e Erfolgsfaktoren: Sichtbarkeit, Forderung, Karrieregestaltung
Gleichstellung gemeinsam gestalten

e Manner als Unterstiitzer, Mentoren und Role Models

e Unternehmenskultur stdrken: Diversitat als Erfolgskfaktor

e Entwicklung konkreter Ideen fir mehr Gleichstellung im eigenen
Umfeld

Abschluss & Transfer fiir den Arbeitsalltag

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Fiihrung neu denken: Erfolg durch
Top-Sharing

Fiihren in Teilzeit kommt eine steigende Bedeutung zu. Damit das
Modell fiir alle Beteiligten zum Erfolg wird, ist ein neues
Fiihrungsverstindnis erforderlich, welches zum Beispiel
Vereinbarungen mit der eigenen Fiihrungskraft und die
Selbststandigkeit der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fordert.

ZIELGRUPPE

Vorstandinnen und Vorstande, obere Fihrungskrafte, Management- und
Personalleitung sowie Spezialistinnen und Spezialisten, die in den
Sparkassen fiur das Thema Top-Sharing/Job-Sharing verantwortlich sind

IHR NUTZEN

e Sie kennen die besonderen arbeitsrechtlichen Fragestellungen ftir Co-
Leadership.

e Sie kdnnen die sich daraus ergebenden besonderen Situationen
angemessen bewerten.

e Sie entwickeln neue Perspektiven fir diesen Bereich.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Sabine Haberland-Hoffmann
Sparkassenbetriebswirtin, Trainerin und Dozentin, Expertin fir die
Themen Gleichstellung, Frauenférderung sowie Personal.

e Stephanie Schmidt, Stadtsparkasse Disseldorf

Referentin Arbeitsrecht und Grundsatzfragen, Syndikusrechtsanwaltin

PROGRAMM/INHALT

Co-Leadership aus Unternehmenssicht: Vorbehalte, Bedarf,
Vorteile und Erfolgsfaktoren

Kennenlernen der unterschiedlichen Co-Leadership-Modelle und
individuelle Gestaltung

Rechtliche Grundlagen im Uberblick
Gestaltung der Arbeitsvertrdage, Vertretung und Auflésung Tandem

Fiihrungsverstidndnis der Tandem-Partnerinnen kldren und mit
Vorbehalten und Hindernissen erfolgreich umgehen

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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04.12.2026
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER
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395,00€

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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Fachtagungen und Foren

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Frauen in Karriere
Angebots-Nr.: 59.001

Forum Frauen in Karriere — New.
Women.Work.

Im Jahr 2023 war nur knapp jede dritte Fiihrungsposition von einer
Frau besetzt. Weibliche Fiihrungskridfte sind damitimmer noch
deutlich unterreprasentiert, auch in der Sparkassen-Finanzgruppe.
Und das, obwohl es noch nie so viel weibliches Potenzial und
gleichzeitig so zahlreiche vakante Fiihrungspositionen gab wie
heute. Das Forum Frauen in Karriere - New.Women.Work setzt
genau an dieser Stelle an und unterstiitzt Frauen auf ihrem
individuellen Karriereweg.

ZIELGRUPPE

Frauen, die am Anfang ihrer Karriere stehen, sich personlich
weiterentwickeln wollen und ggf. eine Flihrungsrolle ibernehmen
mochten.

IHR NUTZEN
e Sie kennen Erfolgsfaktoren, die sie auf Ihrem Karriereweg unterstitzen.

e Sie tauschen sich mit anderen Frauen aus und wissen, wie Sie ein
starkes Netzwerk bilden kdnnen.

e Sie arbeiten an lhrer personlichen Weiterentwicklung und diskutieren
Uber mogliche Entwicklungsschritte.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Martina Naujoks, Sparkasse Essen
ehemalige Vertreterin des Vorstands der Sparkasse Essen

e Katrin Heinermann, UNITY AG
Trainerin und Coach

e Sabine Haberland-Hoffmann
Sparkassenbetriebswirtin, Trainerin und Dozentin, Expertin fir die
Themen Gleichstellung, Frauenférderung sowie Personal.

HINWEIS(E)

Gleichstellungsbeauftrage der Sparkassen zahlen nur die Hdlfte der
Teilnehmergebuhr, wenn sich eine weitere Teilnehmerin aus der
Sparkasse anmeldet.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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44263 Dortmund
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1 Tag

©
= PREIS

425,00€

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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PROGRAMM/INHALT

BegriiBung

Impulsvortrag "Mein Leben mit Job & Familie"
Workshop: Frauen in Karriere? Frauen in Karriere!
Workshop: Die eigenen Stdrken stiarken

Impulsvortrag "Gender Diversity in Filhrungspositionen

Abschlussrunde

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Frauen in Karriere
Angebots-Nr.: 59.002

Symposium "Frauenim
Sparkassenmanagement"

Das jahrlich stattfindende Symposium "Frauen im
Sparkassenmanagement" in Kooperation mit der Hochschule fiir
Finanzwirtschaft & Management bietet angehenden und
erfahrenen Fiihrungskraften ein exklusives Fachprogramm. Sie
finden hier einen Ort zum Austausch, zur Inspiration und zum
Netzwerken. Dabei stehen die Fragestellungen ,Wie mache ich
mich sichtbar?*“ und ,,Wie bekomme ich die coolen Jobs?“im
Fokus.

ZIELGRUPPE

Top-Spezialistinnen und Top-Spezialisten, Vorstdndinnen und
Vorsténde, obere weibliche und mannliche Flihrungskréfte sowie
Management- und Personalleitung

IHR NUTZEN

¢ Die Teilnehmenden sind mit diversen Strategien vertraut, um sich in
ihrer Sparkasse sichtbar zu positionieren.

¢ Die Teilnehmenden kennen rechtliche, strategische und
organisatorische Moglichkeiten des Top-Sharings in
Fihrungspositionen.

e Die Teilnehmenden sind vertraut mit effektiven Strategien fir ihren
Bewerbungsprozess, um ihre Karriere weiterzuentwickeln.

HINWEIS(E)

Das Symposium "Frauen im Sparkassenmanagement"” findet bei der
Sparkassenakademie NRW in Dortmund statt.

Sie buchen die Teilnahme - Ihr Vorstand ist kostenfrei dabei!
Das bedeutet: Sie ibernehmen die reguldre Teilnahmegebdihr, hr
Vorstand kann ohne zusatzliche Kosten teilnehmen.

Tagungshotels:

Sofern Sie eine Ubernachtung benétigen, kénnen Sie ein Zimmer im
direkt neben der Sparkassenakademie NRW gelegenen Hotel Hampton
by Hilton buchen. Bis zum 20.03.2026 haben wir fiir Sie ein
Zimmerkontingent gesichert. Bitte buchen Sie direkt beim Hotel, wahlen
Sie den Button "Sonderpreise” aus, bestdtigen Sie dort die
Gruppenkennnummer ,917“ und buchen Sie dann Uber den Button
»Zimmer und Preise prifen”. Alternativ kénnen Sie auch weiterhin beim
Hotel per Telefon (0231 9479900) oder per Mail (
info@hamptondortmund.de) reservieren. Zur schnelleren Abwicklung
nennen Sie dabei bitte den Code "Symposium Frauenim

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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20.04.2026 — 21.04.2026
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER

1,5 Tage

©
= PREIS

695,00 € bei Anmeldung bis zum
30.01.2026, danach 795,00 €

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 59.002

Sparkassenmanagement - 917". Weitere Kooperationshotels der
Sparkassenakademie NRW finden Sie auf unserer Internetseite unter

Tagungszentrum.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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PROGRAMM/INHALT
20.04.2026

ab 12:00 Uhr Come-together

12:30 - 12:45 Uhr BegriiBung
Claudia Breuer, Hochschule fiir
Finanzwirtschaft & Management GmbH, und
Barbara Doerr-Lappe, Sparkassenakademie
NRW

12:45-13:15 Uhr Keynote
Birgit Dietl-Benzin, DekaBank Deutsche
Girozentrale

13:15 - 14:15 Uhr Frauen in Fiihrung - What works
Prof. Dr. Anja Seng, FidAR - Frauen in die
Aufsichtsrate e. V.

14:15 - 14:45 Uhr Kaffeepause

14:45 - 15:45 Uhr Future Skills: Fiihrung und KI
Dr. Carolin Herbst

15:45 - 16:00 Uhr Kaffeepause

16:00 - 17:00 Uhr Diversitdt in Leitungsorganen von
Kreditinstituten — Die Rolle der
europdischen Bankenaufsicht und
persodnliche Erfahrungen aus dem
Aufsichtsalltag
Karin Turner-Hrdlicka, Europdische Zentralbank

17:00 - 18:00 Uhr Frauen zwischen Ver- und Beurteilung
Christine Klein, Parteiunabhdngige
Bilirgermeisterin Bensheim

ab 18:30 Uhr Abendveranstaltung in der PHOENIX
Lounge

21.04.2026

09:00 Uhr BegriiBung

(laudia Breuer, Hochschule fur
Finanzwirtschaft & Management GmbH, und
Barbara Doerr-Lappe, Sparkassenakademie
NRW

09:00 - 09:45 Uhr “One fits all!“ Nicht bei uns. Wir setzen auf
individuelle Lésungen - Ein
Erfahrungsbericht liber Top-Sharing in
Fiihrungspositionen
Sabine Haberland-Hoffmann, Dozentin &
Trainerin, und Stephanie Schmidt, SSK
Dusseldorf

09:45 - 09:50 Uhr Raumwechsel & Kaffeepause

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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09:50 - 10:50 Uhr Workshops Runde 1
Workshop 1: Vorstandsauswahl durch
Personalberater/-innen - wie kommt Frau
an die coolen Jobs?
Sabine Luzius, ifp

Workshop 2: Strategien fiir Frauen im
Wettbewerb um Fithrungspositionen
Asuman Schon, Berliner Sparkasse

Workshop 3: Recruiting und Linkedin:
Karrierebooster und der Mehrwert fiir
Personalerinnen
Kai Heddergott, Heddergott
Kommunikationsberatung

10:50 - 11:00 Uhr Raumwechsel & Kaffeepause

11:00 - 12:00 Uhr Workshops Runde 2

12:00 - 12:30 Uhr Kaffeepause

12:30 - 13:15 Uhr Von der Auszubildenden zur Vorstandin -
der Karriereweg im eigenen Haus
Barbel Doberg, Sparkasse Bottrop

13:15 - 13:30 Uhr Schlusswort
(Claudia Breuer, Hochschule fur
Finanzwirtschaft & Management GmbH, und
Barbara Doerr-Lappe, Sparkassenakademie
NRW

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Cross-Mentoring-Programme
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Frauen in Karriere
Angebots-Nr.: 59.601

Patenprogramm des SVWL

Frauen in Fiihrung zu bringen ist nicht nur ein Auftrag nach dem
Sparkassengesetz, sondern auch ein besonderes Anliegen der
Sparkassen. Daher unterstiitzt die Sparkassenakademie NRW
Frauen mit Fiihrungs- und Gestaltungswillen mit dem Cross-
Mentoring-Programm.

ZIELGRUPPE

Frauen, deren Potenzial fir einen Karriereweg in der Sparkasse bereits
identifiziert wurde und Frauen, die ihr Potenzial durch erste
Fihrungserfahrung auch bereits unter Beweis gestellt haben

IHR NUTZEN

e Sie treten in den personlichen Dialog mit einer/einem der Besten aus
einer anderen Sparkasse und profitieren von den geschilderten
Erfahrungen.

e Sie definieren lhrindividuelles Karriereziel und platzieren Ihre
Anliegen im Zusammenhang mit dessen Erreichung in einem
vertrauensvollen sowie respektvollen Miteinander.

e Sie fordern lhre individuelle Persénlichkeitsentwicklung, damit Sie lhre
persénlichen Karriereziele in einem herausfordernden Umfeld
langfristig erreichen kénnen.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

¢ Simone Goletzko, Sparkassenverband Westfalen-Lippe
Stv. Leiterin Abteilung Recht/Steuern

e Michaela Schleede, Sparkassenakademie NRW
Verkaufs- und Verhaltenstrainerin mit langjahrigen Erfahrungen
bei verschiedenen Zielgruppen; Beraterin zur
Vertriebsunterstiitzung sowie zur Projekt- und
Prozessbegleitung

e Trainer/-innen der Sparkassenakademie NRW oder
Kooperationspartner/-innen

HINWEIS(E)

Die Sparkassenakademie NRW arbeitet bei diesem Programm eng mit
der Deutschen Gesellschaft flir Mentoring zusammen. Diese
Zusammenarbeit steht fir die Qualitdt und die Aktualitdt des Angebots.

Weitere Informationen finden Sie in unserer ausfihrlichen Broschiire:
"Patenprogramm des SVWL".

Jede Sparkasse, die eine Mentee anmeldet, stellt ebenfalls auch einen
Mentor/eine Mentorin.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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DAUER

5 Tage
Zeitraum: 12 Monate
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Mentor/-innen nehmen kostenfrei teil.
Preis pro Mentee 1.950,- €

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Jana Bathe
0231 22240-709
jana.bathe@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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PROGRAMM/INHALT

Veranstaltungen fiir Mentees und Mentorinnen und Mentoren

Wir bringen weibliche Potenziale mit erfolgreichen Vorbildern unserer
Sparkassen fr zwolf Monate zusammen. Die Mentees erhalten dabei die
Méglichkeit, von den Erfahrungen bekannter Fiihrungspersdnlichkeiten
zu profitieren und ihre eigene Persdnlichkeit weiterzuentwickeln. So wird

die Basis geschaffen, individuelle Karriereziele klar zu definieren und
diese langfristig auch zu erreichen.

Auftaktveranstaltung

e Fit firs Mentoring

e Prasentation der Tandembeziehungen
* Expertenvortrage

e Erster Austausch der Tandems

e Come-together der Mentees
Halbzeitveranstaltung

e Ergebnisse der Halbzeitevaluation
e Expertenvortrage

e Austausch der Mentorinnen und Mentoren sowie der Mentees
Abschlussveranstaltung

e Ergebnisse der Abschlussevaluation
* Expertenvortrage

e Austausch der Mentorinnen und Mentoren sowie der Mentees
Weitere Veranstaltungen fiir die Mentees

* Karriere-Status-Quo
e Besuch kultureller Veranstaltungen
e Workshops

e Gruppencoaching

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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SUSINESS:school

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig personlich betreut. Flexibel nach Deinen Wiinschen,
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfiigen wir iiber fundierte
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung - tiber 5.000
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

TOP
FERNSCHULE

Award 2025

e Zenl‘r

’Z;\'\\ zugelassen 6}:
2

®

Informiere Dich iiber unsere
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

Nathalie Mddje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
tel:+4923122240712
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240792
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240757
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240795
mailto:bs@ska.nrw

#O% TAGUNGSZENTRUM
== HORDER BURG

TAGUNGSZENTRUM
HORDER BURG

Ob in Prasenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Rdaume fiir lhre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung fiir die Mitarbeitenden? Wir bieten lhnen den passen-
den Raum fiir lhre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzufiihren? Mit uns Haben wir lhr Interesse geweckt?

haben Sie den richtigen Partner an lhrer Seite: Unsere digitalen

Rdume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale Unser Veranstaltungsmanagement berdt Sie gern persénlich zu
Basis flr Ihre digitale Veranstaltung. On top GUbernehmen wir Ihrem individuellen Angebot.

fur Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung lhrer

Veranstaltung durch ,,Co-Moderatoren®, die Schulung Ihrer

Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die

inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr. IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Flr Veranstaltungen in Prasenz erwarten Sie in dem exklusiven
Gebdudeensemble der Horder Burg mit direktem Seeblick tber
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsraume mit einmaligem
Flair. Ein auf Ihre BedUrfnisse abgestimmtes Catering sowie
hochprofessionelle Organisationsabldufe und maRgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot fir Sie und Antonia Kénig Andreas Gaida
flihren Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 0231 22240-744 0231 22240-722
aktiv in die Prasenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle antonia.koenig@ska.nrw andreas.gaida@ska.nrw
Teilnehmenden kénnen in Echtzeit miteinander interagieren

und in Kontakt treten.

Veranstaltungsmanagement  Veranstaltungsmanagement

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum/
tel:+4923122240744
mailto:antonia.koenig@ska.nrw
tel:+4923122240722
mailto:andreas.gaida@ska.nrw

MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
a!(aden.ne NI-!W, bietet mittelstandischen Unternehmen IHR ANSPRECHPARTNER
vielfdltige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen fiir
zentrale Themen an, wie zum Beispiel: Christian Overhage

Projektleiter Mittelstandscampus NRW
- Nachhaltigkeit,

- Digitalisierung und

- Arbeitgeberattraktivitat — Fihrung.

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der e

Universitat Witten/Herdecke oder der Hochschule fur
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit
unserer fundierten Erfahrung die Qualitat der hochwertigen
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrtiRen wir Sie Lern- und Buchungsportal

und lhre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem
Tagungszentrum Hérder Burg in einem einmaligen Ambiente.
Von unserer rund 700 Jahre alten ,Burg” haben Sie einen
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der
wie kein anderer fur Transformation und Zukunftsfahigkeit
steht.

Informieren Sie sich tber unser
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

Mehr Informationen unter www.mittelstandscampus-nrw.de
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