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TERMIN(E)

17.03.2027 – 18.03.2027 | 
Sparkassenakademie NRW 

DAUER

2 Tage

PREIS

705,00 €

KONTAKT

ANMELDUNG

Carina Kuhnt 
0231 22240-725 
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Susanne Rupieper 
0231 22240-782 
susanne.rupieper@ska.nrw

Rechtliche Rahmenbedingungen der 
Sanierungsbetreuung

Für eine kompetente Betreuung von in Schwierigkeiten geratenen Unternehmen 
sowie für die Bearbeitung von Problemkrediten ist es wichtig, die aktuellen 
rechtlichen Rahmenbedingungen zu beachten. Besondere Bedeutung erhält die 
Thematik durch die wirtschaftliche Schieflage von Unternehmen im Zuge der 
COVID-19-Pandemie. Unser Seminar vermittelt Ihnen die erforderlichen 
Kenntnisse für mehr Rechtssicherheit.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die für die Sanierung im Firmenkundengeschäft bzw. für 
Problemkredite zuständig sind oder auf solche Positionen vorbereitet werden sollen

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Prof. Dr. Ralf Josten

LL.M. oec.; bis August 2025 Chefsyndikus und Chief Compliance Officer; Direktor des 
Zentralbereichs Compliance und Recht der Kreissparkasse Köln. Rechtsanwalt (of 
Counsel) in der Kölner Kanzlei CBH. Veröffentlichungen zu verschiedenen Themen des 
Bank-, Insolvenz und Wirtschaftsrechts. Honorarprofessor der Hochschule für 
Finanzwirtschaft und Management, Bonn. Lehrbeauftragter der Heinrich-Heine-
Universität Düsseldorf.

 

HINWEIS(E)

Dieses Seminar ist ein Modul des Zertifikatsprogramms Sanierung.

Sie kennen die für die Sanierung relevanten Rechtsgrundlagen.

Sie sind vertraut mit den Anforderungen an Sanierungskonzepte.

Sie können in Krisenfällen rechtssicher handeln und Haftungsrisiken vermeiden.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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Programm/Inhalt

Grundzüge des Insolvenzverfahrens

Krisenfrüherkennung

Insolvenzantragspflicht und Haftung

Darstellung und Beseitigung der Insolvenzgründe

Überschuldung

Zahlungsunfähigkeit

Drohende Zahlungsunfähigkeit

Bankwirtschaftliche Handlungsalternativen in der Krise

Vermeidung von Anfechtungsrisiken bei Kreditsicherheiten

Rechtliche Anforderungen an Sanierungkonzepte

Darstellung der zivil- und strafrechtlichen Risiken bei der Sanierung 

Poolverträge zur Kreditsicherung

Anforderungen Überschuldungsprüfung

Anforderungen und Struktur einer Fortbestehensprognose

Etablierte Prüfungssystematik des BGH

Abgrenzung Zahlungsstockung

Gewährung neuer Kredite

Weiterbelassung alter Kredite

Besicherung neu gewährter Kredite

Nachbesicherung für bestehende Kredite

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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TERMIN(E)

15.03.2027 – 16.03.2027 | 
Sparkassenakademie NRW 

DAUER

3 Tage
2 Präsenztage + Online-Seminartag

PREIS

1.120,00 €

KONTAKT

ANMELDUNG

Carina Kuhnt 
0231 22240-725 
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Susanne Rupieper 
0231 22240-782 
susanne.rupieper@ska.nrw

Sanieren oder liquidieren - Der 
betriebswirtschaftliche Entscheidungsprozess

Die Bearbeitung von Problemkrediten ist anspruchsvoll. Mitarbeiter/-innen 
benötigen ein umfangreiches Wissen, um richtige Entscheidungen im Hinblick auf 
Sanierung oder Liquidation zu treffen. Die erforderlichen Kenntnisse dafür 
erwerben Sie in dieser Veranstaltung.

ZIELGRUPPE

Nachwuchskräfte, die erst kurze Zeit für die Sanierung im Firmenkundengeschäft bzw. 
Problemkredite zuständig sind oder auf die Intensivbetreuung bzw. Sanierung 
vorbereitet werden sollen.

IHR NUTZEN

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

RDG Köln GmbH

Mitarbeiter/-in mit langjährigen Erfahrungen als Unternehmensberater/-in und Trainer/-in

HINWEIS(E)

Dieses Seminar ist ein Modul des Zertifikatsprogramms Sanierung.

Das Seminar wird an zwei Präsenztagen und einem Online-Seminartag durchgeführt.

Sie erwerben das analytische Rüstzeug für die Identifikation von sanierungswürdigen 
und -fähigen Engagements und kennen die Chancen und Risiken der Sanierung.

Sie sind vertraut mit den Anforderungen an ein Sanierungsgutachten.

Sie können die betriebswirtschaftlichen Aussichten einer Sanierung in der Insolvenz 
einschätzen.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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Programm/Inhalt

Insolvenzentwicklung in Deutschland

Krisentypen nach IDW

Begriffsdefinition der Sanierung

Aktuelle Vorgaben der MaRisk

Das rechtssichere Sanierungskonzept

Betriebswirtschaftliche Prüfung des Konzeptes

Betriebswirtschaftliche Chancen und Risiken der Sanierung "Das Machbare erkennen"

Normalbetreuung

Intensivbetreuung

Problemkreditbearbeitung

Gängige Berichtstypen

2-stufige Vorgehensweise in der Sanierungspraxis

Aufgaben und Aufbau des Sanierungskonzepts

Analyse der Sanierungsfähigkeit

Leitbild für die Zukunft

Leistungs- und finanzwirtschaftliche Sanierungsmaßnahmen

Planungen

Fortführungsprognose mit Schlussbemerkung

Typische Schwachstellen und Fehler

Sanierungsrelevante Einzelthemen

Vorteile und betriebswirtschaftliche Voraussetzungen des Restrukturierungsrahmens 2021

Betriebswirtschaftliche Aspekte der gängigen insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahren

Geschäftsmodell als Bewertungskriterium für die Erfolgsaussichten einer Sanierung in der 
Insolvenz

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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TERMIN(E)

27.04.2027 | Sparkassenakademie 
NRW 

DAUER

1 Tag

PREIS

395,00 €

KONTAKT

ANMELDUNG

Carina Kuhnt 
0231 22240-725 
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Susanne Rupieper 
0231 22240-782 
susanne.rupieper@ska.nrw

Praxisfälle aus der Sanierungsabteilung

Die Tätigkeit im Sanierungsbereich ist anspruchsvoll. Jede 
Unternehmenssanierung ist anders. Nicht immer gibt es eine Standardlösung. 
Hinzu kommt eine sich verändernde Rechtsprechung, die es zu berücksichtigen 
gilt. Profitieren Sie in diesem Seminar von den langjährigen Erfahrungen des 
Referenten im Sanierungsbereich sowie von seinen Fällen mit Besonderheiten und 
aktuellen rechtlichen Themenfeldern, die er aus seiner Praxis mitbringt.

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Dr. Ralf Kemper, Sparkasse Westmünsterland

Syndikusanwalt und Abteilungsleiter Recht, Dipl.-Rechtspfleger

HINWEIS(E)

Dieses Seminar ist ein Modul des Zertifikatsprogramms Sanierung.

Sie profitieren von den Rechts- und Sanierungskenntnissen des erfahrenen Referenten.

Sie aktualisieren Ihr Wissen anhand von Praxisfällen und werden sensibilisiert für 
spezielle Themenfelder aus dem Sanierungsbereich.

Sie sind in der Lage rechtliche Fehler bei der Sanierung von Unternehmen zu 
vermeiden.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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Programm/Inhalt

Die Inhalte der Veranstaltung werden immer aktuell vom Referenten zusammengestellt und richten 
sich nach den zum jeweiligen Seminarzeitpunkt vorliegenden Gegebenheiten im Recht und in der 
Praxis.

Anhand von Fallstudien aus der Praxis diskutieren die Teilnehmer/-innen untereinander und mit dem 
Referenten spezielle Themenfelder aus dem Sanierungsbereich (z. B. Verlängerung eines 
ausgelaufenen Kontokorrentkredites in der Krise des Unternehmens). Dabei erfolgt unter 
Berücksichtigung der aktuellen Rechtsprechung und der Entwicklung des Sanierungsrechts eine 
enge Verzahnung von Theorie und Praxis. Die Teilnehmer/-innen erhalten wertvolle Tipps für die 
tägliche Arbeit.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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TERMIN(E)

26.04.2027 | Sparkassenakademie 
NRW 

DAUER

1 Tag

PREIS

395,00 €

KONTAKT

ANMELDUNG

Carina Kuhnt 
0231 22240-725 
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Susanne Rupieper 
0231 22240-782 
susanne.rupieper@ska.nrw

Vertragsgestaltung in der Sanierung - 
Formulierungshilfen und Mustertexte

Die formalen Ansprüche an Verträge im Rahmen der Sanierung sind hoch. 
Fehlerhafte Vereinbarungen können erhebliche Schäden für die Sparkasse 
bedeuten und müssen vermieden werden. In unserem Seminar erfahren Sie alles 
Wissenswerte für eine zweckmäßige und rechtssichere Gestaltung der wichtigsten 
Verträge und Formulare im Bereich Sanierung.

ZIELGRUPPE

Firmenkundenbetreuer/-innen, Mitarbeiter/-innen aus den Bereichen Marktfolge, 
Sanierung, Abwicklung und Recht

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Mike Mehlow, Sparkasse an der Lippe

Leiter der Rechtsabteilung der Sparkasse an der Lippe. Langjährige Erfahrungen in der 
Abwicklung von Privat- und Firmenkundenengagements.

HINWEIS(E)

Dieses Seminar ist ein Modul des Zertifikatsprogramms Sanierung.

Sie lernen verschiedene Vertragsformen bei Problemkrediten anhand von Beispielfällen 
kennen.

Sie sind vertraut mit den Besonderheiten und Risiken der jeweiligen Verträge.

Sie erlangen Rechtssicherheit im Umgang mit den in der Praxis üblichen Vertragstypen 
bei Problemkrediten und erhalten einen Überblick über die aktuelle Rechtslage.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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Programm/Inhalt

Einleitung

Allgemeine Grundsätze

Sicherheitenverträge und -freigaben

Überbrückungs- und Sanierungskredite

Sicherheitenpoolverträge und Konsortial(kredit)verträge

Weitere besondere Klauseln (Financial Covenants)

Stundung/Tilgungsaussetzung/Verzicht/Vergleich/Ratenzahlung/Besserungsschein

Kündigung der Geschäftsverbindung

Echter und unechter Massekredit

Sicherheitenabgrenzungsvereinbarung

Schwerpunktmäßig werden anhand von Praxisfällen gängige Mustervereinbarungen besprochen, die 
Vor- und Nachteile dargestellt und Anregungen für individuelle Modifizierungen gegeben. Die 
Teilnehmer/-innen können vorgelegte Vertragsgestaltungen auf ihre Rechtmäßigkeit und ihre 
Zweckmäßigkeit hin überprüfen oder eigenständig solche erarbeiten.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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TERMIN(E)

siehe Hinweise

DAUER

1 Tag

PREIS

siehe Hinweise

KONTAKT

ANMELDUNG

Carina Kuhnt 
0231 22240-725 
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Susanne Rupieper 
0231 22240-782 
susanne.rupieper@ska.nrw

Sicherheiten in der Sanierung: Identifizierung 
von Rechtsrisiken - Werthaltigkeit der 
Sicherheiten - Ermittlung des Ausfallrisiko

Die Werthaltigkeit von Sicherheiten ist in der Sanierung besonders wichtig. In 
dieser Veranstaltung erhalten Sie Tipps und Hinweise zu praxisrelevanten 
Sicherheiten und möglichen rechtlichen Problemen. 

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen der Bereiche Firmenkunden Markt und Marktfolge, Mitarbeiter/-innen 
aus der Sanierung, der Rechtsabteilung und Revision

IHR NUTZEN

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

siehe Hinweise

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung bieten wir in Kooperation mit der Sparkassenakademie Niedersachsen 
an. Sie wird in Hannover durchgeführt. Für weitere Informationen (z. B. Inhalte, Termin/e 
sowie Preis) und zur Anmeldung im Buchungsportal der Sparkassenakademie 
Niedersachsen:
Hier klicken

Wenn Sie sich bisher noch nicht für das Buchungsportal der Sparkassenakademie 
Niedersachsen registriert haben, so können Sie formlos über die E-Mail-Adresse 

 oder telefonisch (Tel.: 0511 3603 501) einen Zugang beantragen.akademiemail@svn.de

Webcode in Niedersachsen: SM1829

Sie kennen praxisrelevante Sicherheiten.

Sie haben einen Überblick über übliche rechtliche Probleme diverser Sicherheiten.

Sie bekommen Erfahrungswerte vermittelt anhand derer eine Wertermittlung der 
Sicherheit unter Einbeziehung der rechtlichen Probleme erfolgen kann.

Sie lernen typische Fehler und Schwachstellen der Sicherheitenverträge schnell zu 
erkennen.

Sie erhalten übersichtliche und umfassende Checklisten anhand derer eine 
strukturierte und systematisierte Sicherheitenprüfung erfolgen kann.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
https://portal.svn.de/svn/akademie/SitePages/Veranstaltungskatalog.aspx?no=SM1829
mailto:akademiemail@svn.de
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Programm/Inhalt

siehe Hinweise

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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DIE BUSINESS SCHOOL

Zertifizierte Weiterbildung zum Fach- oder Betriebswirt

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen 
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig persönlich betreut. Flexibel nach Deinen Wünschen, 
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfügen wir über fundierte 
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung – über 5.000 
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit 
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

Informiere Dich über unsere 
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

Nathalie Mädje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
tel:+4923122240712
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240792
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240757
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240795
mailto:bs@ska.nrw
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TAGUNGSZENTRUM
HÖRDER BURG

Ob in Präsenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Räume für Ihre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung für die Mitarbeitenden? Wir bieten Ihnen den passen-
den Raum für Ihre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzuführen? Mit uns 
haben Sie den richtigen Partner an Ihrer Seite: Unsere digitalen 
Räume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale 
Basis für Ihre digitale Veranstaltung. On top übernehmen wir 
für Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung Ihrer 
Veranstaltung durch „Co-Moderatoren“, die Schulung Ihrer 
Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die 
inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr.

Für Veranstaltungen in Präsenz erwarten Sie in dem exklusiven 
Gebäudeensemble der Hörder Burg mit direktem Seeblick über 
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsräume mit einmaligem 
Flair. Ein auf Ihre Bedürfnisse abgestimmtes Catering sowie 
hochprofessionelle Organisationsabläufe und maßgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot für Sie und 
führen Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des 
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind 
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 
aktiv in die Präsenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle 
Teilnehmenden können in Echtzeit miteinander interagieren 
und in Kontakt treten.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Unser Veranstaltungsmanagement berät Sie gern persönlich zu 
Ihrem individuellen Angebot.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Antonia König
Veranstaltungsmanagement

0231 22240-744
antonia.koenig@ska.nrw

Andreas Gaida
Veranstaltungsmanagement

0231 22240-722
andreas.gaida@ska.nrw

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum/
tel:+4923122240744
mailto:antonia.koenig@ska.nrw
tel:+4923122240722
mailto:andreas.gaida@ska.nrw
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MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
akademie NRW, bietet mittelständischen Unternehmen 
vielfältige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen für 
zentrale Themen an, wie zum Beispiel:

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der 
Universität Witten/Herdecke oder der Hochschule für 
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit 
unserer fundierten Erfahrung die Qualität der hochwertigen 
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und 
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrüßen wir Sie 
und Ihre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem 
Tagungszentrum Hörder Burg in einem einmaligen Ambiente. 
Von unserer rund 700 Jahre alten „Burg“ haben Sie einen 
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der 
wie kein anderer für Transformation und Zukunftsfähigkeit 
steht.

· Nachhaltigkeit,
· Digitalisierung und
· Arbeitgeberattraktivität – Führung.

IHR ANSPRECHPARTNER

Christian Overhage
Projektleiter Mittelstandscampus NRW

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-
nrw.de

Lern- und Buchungsportal

Informieren Sie sich über unser 
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

https://www.mittelstandscampus-nrw.de/
tel:+4923122240717
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt

