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TERMIN(E)

24.06.2026 – 25.06.2026 
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER

2 Tage

PREIS

795,00 €

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Marie Büchner 
0231 22240-776 
marie.buechner@ska.nrw

INHALTE

Vanessa Iwa 
0231 22240-781 
vanessa.iwa@ska.nrw

Kundenunterlagen bewerten - 
Grundlagenwissen für 
Geschäftsstellenleiter und 
Geschäftskundenberater

Verständnis und Interpretation von betriebswirtschaftlichen 
Kundenunterlagen ist auch für Berater/-innen von 
Geschäftskunden unerlässlich. Dazu werden in diesem Seminar die 
Bilanzanalyse kleiner Unternehmen, die Beurteilung von 
Einnahmen-Überschuss-Rechnungen und betriebswirtschaftlichen 
Auswertungen sowie die Liquiditätsanalyse und typische 
Probleme kleiner Unternehmen erarbeitet.

ZIELGRUPPE

Geschäftsstellenleiter/-innen, Filialleiter/-innen, 
Geschäftskundenberater/-innen

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Thomas Keller, Best, Wolf & Keller GmbH & Co. KG

Gesellschafter, Diplom-Kaufmann mit langjährigen Erfahrungen als 
kaufmännischer Leiter mittelständischer Unternehmen, 
Unternehmensberater und Trainer

Sie sind mit den wichtigsten betriebswirtschaftlichen 
Kundenunterlagen (Bilanz, GuV, Einnahmen-Überschuss-Rechnung) 
vertraut.

Sie können diese innerhalb kurzer Zeit betriebswirtschaftlich 
beurteilen.

Sie erkennen mögliche Schwachstellen und können dazu im 
Kundengespräch zielgerichtet die "richtigen" Fragen stellen.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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PROGRAMM/INHALT

Bilanzanalyse kleiner Unternehmen

Einnahmen-Überschuss-Rechnungen kleiner Unternehmen 
beurteilen

Kapitaldienstfähigkeit feststellen

Betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) und Summen- und 
Saldenlisten

Liquiditätssituation und Kontoführung beurteilen

Typische Schwachstellen kleiner Unternehmen und Möglichkeiten 
zur Gegensteuerung

Aufbau von Bilanz und GuV

Die wichtigsten Kennzahlen der Bilanzanalyse

Vorgehensweise in der Bilanzanalyse

Aufbau der Einnahmen-Überschuss-Rechnung

Besonderheiten in der Analyse

Kapitaldienstfähigkeitsberechnung

Mindestumsatz zur Erreichung der Kapitaldienstfähigkeit

Aufbau der BWA

Abgrenzungsnotwendigkeiten

Aufbau der Summen- und Saldenliste

Die wesentlichen Konten der Summen- und Saldenliste

Bedeutung der Kontoführung

Liquiditätssituation beurteilen

Kontoführung als Krisenindikator

Kalkulation

Person des Unternehmers

Marktsituation

Investitionen

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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TERMIN(E)

16.09.2026 – 18.09.2026 
Sparkassenakademie NRW
44263 Dortmund

DAUER

3 Tage

PREIS

1.190,00 €

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Marie Büchner 
0231 22240-776 
marie.buechner@ska.nrw

INHALTE

Vanessa Iwa 
0231 22240-781 
vanessa.iwa@ska.nrw

Jahresabschluss- und BWA-
Unterlagen für die Beratung 
auswerten

Die Interpretation des Jahresabschlusses ist "die" notwendige 
Basis bei der Beratung der gewerblichen Kunden. Hier finden sich 
alle relevanten Informationen der Vergangenheit und Hinweise für 
die künftige Entwicklung. In diesem Seminar lernen Sie fundiert 
mit dem Jahresabschluss zu "arbeiten"!

ZIELGRUPPE

Geschäfts-/Gewerbekundenbetreuer

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Thomas Keller, Best, Wolf & Keller GmbH & Co. KG

Gesellschafter, Diplom-Kaufmann mit langjährigen Erfahrungen als 
kaufmännischer Leiter mittelständischer Unternehmen, 
Unternehmensberater und Trainer

HINWEIS(E)

Hotelbuchung:

Wir möchten Sie darauf hinweisen, dass im Zeitraum vom 15.09. bis 
17.09.2026 die InterTabac-Messe in Dortmund stattfindet. Diese 
weltgrößte Fachmesse für Tabakwaren sorgte in den vergangenen 
Jahren für ausgebuchte Hotels im gesamten Stadtgebiet. Falls Sie für 
unser mehrtägiges Seminar ein Hotel buchen möchten, ist eine 
rechtzeitige Buchung ratsam.

Sie können Jahresabschluss-Unterlagen systematisch und für 
sachkundige Dritte nachvollziehbar auswerten.

Sie erhalten Sicherheit im Umgang mit wirtschaftlichen Zahlen und 
stärken so Ihre Entscheidungskompetenz

Sie können die eingereichten betriebswirtschaftlichen Auswertungen 
nachvollziehen und ermitteln das vorläufige "richtige" 
Betriebsergebnis.

Sie wenden die gängigsten Abgrenzungstechniken in der Praxis sicher 
an.

Sie sind in der Lage eine fundierte Bonitätsbeurteilung anhand des 
unterjährigen Zahlenmaterials zu erstellen.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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PROGRAMM/INHALT

Aufbau, Struktur und Inhalt des Jahresabschlusses

Bilanzkennzahlen kennen, errechnen und interpretieren

Kapitaldienstgrenzen und Kapitaldienstfähigkeit ableiten

Zukunftsorientierte Stellungnahmen aufgrund der 
Jahreabschlusszahlen erstellen

EBIL-Auswertungen interpretieren

Bilanzanalyse für die Praxis – Fallstudien

Logik der Unternehmens-Finanzbuchhaltung

Leistungskomponenten der DATEV

Aufbau- und Inhalte der BWA

Summen- und Saldenlisten

Abgrenzungstechniken

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/


11 GESCHÄFTS- UND 
GEWERBEKUNDEN 
Betriebswirtschaftliche Kompetenz 
(Grundwissen) 
Angebots-Nr.: 11.306

 

8/9Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de

TERMIN(E)

Auf Anfrage

DAUER

2 Tage

PREIS

795,00 €

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Marie Büchner 
0231 22240-776 
marie.buechner@ska.nrw

INHALTE

Vanessa Iwa 
0231 22240-781 
vanessa.iwa@ska.nrw

Sicherer Umgang mit der 
betriebswirtschaftlichen Auswertung

Die BWA und SuSa stehen in der Regel bereits im Februar des 
Folgejahres zur Verfügung. Sie bietet die erste Möglichkeit sich 
einen Überblick über das abgelaufenen Wirtschaftsjahr des 
Unternehmens zu verschaffen. Lernen Sie im Rahmen des 
Seminars den Umgang und die korrekte Auswertung dieses 
wichtigen Kundenbindungsinstrument!

ZIELGRUPPE

Geschäfts- und Gewerbekundenbetreuer/-innen

IHR NUTZEN

IHR REFERENT

Thomas Keller, Best, Wolf & Keller GmbH & Co. KG

Gesellschafter, Diplom-Kaufmann mit langjährigen Erfahrungen als 
kaufmännischer Leiter mittelständischer Unternehmen, 
Unternehmensberater und Trainer

HINWEIS(E)

Dieses Seminar ist ein Baustein des Fachseminars 
"Gewerbekundenbetreuung/Firmenkundenbetreuung und Kreditanalyse 
- Basis -" (Angebotsnummer 11.100).

 

Sie können die eingereichten betriebswirtschaftlichen Auswertungen 
nachvollziehen und ermitteln das vorläufige "richtige" 
Betriebsergebnis.

Sie wenden die gängigsten Abgrenzungstechniken in der Praxis sicher 
an.

Sie sind in der Lage, eine fundierte Bonitätsbeurteilung anhand des 
unterjährigen Zahlenmaterials zu erstellen.

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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PROGRAMM/INHALT

Logik der Unternehmens-Finanzbuchhaltung

Leistungskomponenten der DATEV

Aufbau- und Inhalte der BWA

Summen- und Saldenlisten

Abgrenzungstechniken

Bewegungsbilanz

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
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DIE BUSINESS SCHOOL

Zertifizierte Weiterbildung zum Fach- oder Betriebswirt

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen 
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig persönlich betreut. Flexibel nach Deinen Wünschen, 
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfügen wir über fundierte 
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung – über 5.000 
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit 
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

Informiere Dich über unsere 
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

Nathalie Mädje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
https://www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school/
tel:+4923122240712
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240792
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240757
mailto:bs@ska.nrw
tel:+4923122240795
mailto:bs@ska.nrw
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TAGUNGSZENTRUM
HÖRDER BURG

Ob in Präsenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Räume für Ihre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung für die Mitarbeitenden? Wir bieten Ihnen den passen-
den Raum für Ihre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzuführen? Mit uns 
haben Sie den richtigen Partner an Ihrer Seite: Unsere digitalen 
Räume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale 
Basis für Ihre digitale Veranstaltung. On top übernehmen wir 
für Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung Ihrer 
Veranstaltung durch „Co-Moderatoren“, die Schulung Ihrer 
Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die 
inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr.

Für Veranstaltungen in Präsenz erwarten Sie in dem exklusiven 
Gebäudeensemble der Hörder Burg mit direktem Seeblick über 
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsräume mit einmaligem 
Flair. Ein auf Ihre Bedürfnisse abgestimmtes Catering sowie 
hochprofessionelle Organisationsabläufe und maßgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot für Sie und 
führen Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des 
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind 
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 
aktiv in die Präsenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle 
Teilnehmenden können in Echtzeit miteinander interagieren 
und in Kontakt treten.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Unser Veranstaltungsmanagement berät Sie gern persönlich zu 
Ihrem individuellen Angebot.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Antonia König
Veranstaltungsmanagement

0231 22240-744
antonia.koenig@ska.nrw

Andreas Gaida
Veranstaltungsmanagement

0231 22240-722
andreas.gaida@ska.nrw

https://www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum/
tel:+4923122240744
mailto:antonia.koenig@ska.nrw
tel:+4923122240722
mailto:andreas.gaida@ska.nrw
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MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
akademie NRW, bietet mittelständischen Unternehmen 
vielfältige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen für 
zentrale Themen an, wie zum Beispiel:

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der 
Universität Witten/Herdecke oder der Hochschule für 
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit 
unserer fundierten Erfahrung die Qualität der hochwertigen 
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und 
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrüßen wir Sie 
und Ihre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem 
Tagungszentrum Hörder Burg in einem einmaligen Ambiente. 
Von unserer rund 700 Jahre alten „Burg“ haben Sie einen 
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der 
wie kein anderer für Transformation und Zukunftsfähigkeit 
steht.

· Nachhaltigkeit,
· Digitalisierung und
· Arbeitgeberattraktivität – Führung.

IHR ANSPRECHPARTNER

Christian Overhage
Projektleiter Mittelstandscampus NRW

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-
nrw.de

Lern- und Buchungsportal

Informieren Sie sich über unser 
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

https://www.mittelstandscampus-nrw.de/
tel:+4923122240717
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt

