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54 AUFSICHTSRATE
Zertifikatsprogramm fiir Aufsichtsrate
Angebots-Nr.: 54.110

Zertifikatsprogramm fiir
Aufsichtsrdte von Krankenhdusern

In den letzten Jahren sind die Anforderungen an die Uberwachung
einer Geschiftsfilhrung erheblich gestiegen. lIhre Tatigkeit als
Aufsichtsrat verlangt daher ein hohes Mal} an Fachwissen und
Professionalitit. Zudem erwachsen - gerade in der heutigen Zeit -
neue Anforderungen an eine vertrauensvolle Zusammen- arbeit
zwischen lhnen als Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung.

ZIELGRUPPE

Aufsichtsratsmitglieder aus Krankenh&usern sowie aus der Sozial- und
Gesundheitswirtschaft

IHR NUTZEN

e Sie sind vertraut mit den wichtigsten rechtlichen und
betriebswirtschaftlichen Grundlagen.

* Sie gewinnen einen Uberblick iiber die grundlegenden
finanzwirtschaftlichen Kennzahlen, die fiir den Aufsichtsrat wichtig
sind.

e Sie erhalten praxisorientierte Vorschldge
und Hintergrundinformationen, wie Sie lhre Tatigkeit als Aufsichtsrat
sicher austuben.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Karl Nauen

e Prof. Dr. Holger Pooten
e André Sonnentag

* René Thiemann

e Michael Ziechnaus

HINWEIS(E)

Nach Besuch aller Module ist eine Zertifizierung moglich.

Die Teilnehmer/-innen der Prasenzveranstaltungen werden ganztdgig
bewirtet.
Daftir wird eine Pauschale je Tag zusatzlich berechnet.

Diese Veranstaltung bieten wir gerne Inhouse an.

PROGRAMM/INHALT

Grundlagen der Arbeit im Aufsichtsrat

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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2.190,00€

% IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

ANMELDUNG

Carina Kuhnt
0231 22240-725
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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Zertifikatsprogramm fiir Aufsichtsrate

Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 54.110

e Die Rolle des Aufsichtsrats sowie Arten und Aufgaben kommunaler
Unternehmen

e Vorherrschende Rechtsformen
e Informationsrecht und Verschwiegenheitspflicht
e Aufwandsentschadigung

e Bestandteile des rechnungslegungsbezogenen Berichtswesens
Markt und Geschiftsfeld

e Grundlagen des Gesundheitsmarktes
* Ubersicht: das Krankenhauswesen in Deutschland
e Versorgungsauftrag und Krankenhausplanung

e Aufbau- und Ablauforganisation im Krankenhaus
Finanzierung und aktuelle Entwicklungen

e Krankenhausfinanzierung und aktueller ordnungspolitischer Rahmen
e Qualitdts- und Risikomanagement
e Kritische Erfolgsfaktoren und wesentliche Kennzahlen

e Zusammenfassende Diskussion: Krankenhauswesen im Wandel —
Zwischen

e Planwirtschaft, Wettbewerb, Kartellrecht, Uber-, Unter- und
Fehlversorgung und Personalwesen

Instrumente und Handlungsfelder

e Krankenhausjahresabschluss: Grundlagen und Besonderheiten
e Steuerungsinstrumente und Kennzahlen

e Gemeinnutzigkeitsrecht: Anforderungen und Besonderheiten
e Anforderungen an die Liquiditats- und Investitionsplanung

e Errichtung von Verbiinden: Kooperation, Beteiligung sowie
Holdingstrukturen

e Das frihzeitige Erkennen einer Krise: Was hat der Aufsichtsrat zu
veranlassen?

Gesellschaftsrechtliche Aspekte der Aufsichtsratstatigkeit

e Relevante juristische Themen flir den Krankenhausaufsichtsrat
e Die Rolle des Aufsichtsrates in einer GmbH

e Die innere Organisation des Aufsichtsrates: Die Novellierung der
Geschaftsordnung als Gestaltungsmaéglichkeit nutzen

e Die Rechte des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds in Zeiten einer Krise
e Grundsdtze der zivil- und strafrechtlichen Haftung

e Safe-Harbour-Strategien eines Aufsichtsrates und die rechtssichere
Protokollierung von Aufsichtsratssitzungen

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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54 AUFSICHTSRATE
Zertifikatsprogramm fiir Aufsichtsrate
Angebots-Nr.: 54.120

Zertifikatsprogramm fiir
Aufsichtsrdate in kommunalen
Unternehmen

In den letzten Jahren sind die Anforderungen an die Uberwachung
einer Geschiftsfilhrung erheblich gestiegen. lhre Tatigkeit als
Aufsichtsrat verlangt daher ein hohes MalB} an Fachwissen und
Professionalitit. Zudem erwachsen - gerade in der heutigen Zeit -
neue Anforderungen an eine vertrauensvolle Zusammen- arbeit
zwischen lhnen als Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung.

ZIELGRUPPE

Aufsichtsratsmitglieder aus kommunalen Unternehmen, insbesondere
aus der Ver- und Entsorgungswirtschaft

IHR NUTZEN

e Sie sind vertraut mit den wichtigsten rechtlichen und
betriebswirtschaftlichen Grundlagen.

* Sie gewinnen einen Uberblick iiber die grundlegenden
finanzwirtschaftlichen Kennzahlen, die fiir den Aufsichtsrat wichtig
sind.

e Sie erhalten praxisorientierte Vorschldge
und Hintergrundinformationen, wie Sie lhre Tatigkeit als Aufsichtsrat
sicher ausuben.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

¢ Dr. Hermann Janning

e Prof. Dr. Holger Pooten

HINWEIS(E)

Nach Besuch aller Module ist eine Zertifizierung in Prasenzform maglich.

Diese Veranstaltung bieten wir gerne Inhouse an.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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ANMELDUNG

Carina Kuhnt
0231 22240-725
carina.kuhnt@ska.nrw

INHALTE

Barbara Doerr-Lappe
0231 22240-789
barbara.doerr-lappe@ska.nrw
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Zertifikatsprogramm fiir Aufsichtsrate

Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 54.120

PROGRAMM/INHALT

Grundlagen der Arbeit im Aufsichtsrat (online)

* Die Rolle des Aufsichtsrats sowie Arten und Aufgaben kommunaler
Unternehmen

 Vorherrschende Rechtsformen

¢ Informationsrecht und Verschwiegenheitspflicht

e Aufwandsentschadigung

® Bestandteile des rechnungslegungsbezogenen Berichtswesens
Markt und Geschiftsfeld (online)

e Die Situation der Energiewirtschaft in Deutschland
e Klassische und erganzende Geschéftsfelder

e Entwicklungstrends wie Digitalisierung und Smart City und zukinftige
Geschaftsfelder

e Kommunalrechtliche Grenzen unternehmerischer Betdtigung von
Kommunen

e Die Verantwortung des Aufsichtsrats
Rechtliche Rahmenbedingungen (online)

e Der obligatorische vs. fakultative Aufsichtsrat

e Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Abgrenzung zu anderen
Unternehmensorganen und Verhdltnis zur Gesellschafterversammlung

e Spannungsverhdltnis von Kommunal- und Gesellschaftsrecht

e Rechte, Pflichten, Haftung, Umgang mit Interessenkonflikten

e Entwicklung der Haftung in der Rechtsprechung

e Weisungserteilung und Verschwiegenheit vs. Berichterstattung

Instrumente und Handlungsfelder (online)

e Instrumente zur kennzahlenorientierten Analyse der wirtschaftlichen
Unternehmensentwicklung

¢ Bedeutung, Aufbau und Inhalte eines Risikomanagementsystems

e Bedeutung und Instrumente der Strategieentwicklung

e Bedeutung, Inhalte und Anforderungen des Public Corporate
Governance Kodexes

Spezialthemen und rechtliche Besonderheiten (online)

e Das Konzessionsrecht und die Konzessionsabgabe
e Die Regulierung im Strom- und Gasnetz und ihre Wirkungen
¢ Die Bedeutung des steuerlichen Querverbundes

* Planspiele und praktische Ubungen

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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SUSINESS:school

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig personlich betreut. Flexibel nach Deinen Wiinschen,
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfiigen wir iiber fundierte
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung - tiber 5.000
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

TOP
FERNSCHULE

Award 2025
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Informiere Dich iiber unsere
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

Nathalie Mddje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school
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TAGUNGSZENTRUM
HORDER BURG

Ob in Prasenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Rdaume fiir lhre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung fiir die Mitarbeitenden? Wir bieten lhnen den passen-
den Raum fiir lhre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzufiihren? Mit uns Haben wir lhr Interesse geweckt?

haben Sie den richtigen Partner an lhrer Seite: Unsere digitalen

Rdume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale Unser Veranstaltungsmanagement berdt Sie gern persénlich zu
Basis flr Ihre digitale Veranstaltung. On top GUbernehmen wir Ihrem individuellen Angebot.

fur Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung lhrer

Veranstaltung durch ,,Co-Moderatoren®, die Schulung Ihrer

Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die

inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr. IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Flr Veranstaltungen in Prasenz erwarten Sie in dem exklusiven
Gebdudeensemble der Horder Burg mit direktem Seeblick tber
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsraume mit einmaligem
Flair. Ein auf Ihre BedUrfnisse abgestimmtes Catering sowie
hochprofessionelle Organisationsabldufe und maRgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot fir Sie und Antonia Kénig Andreas Gaida
flihren Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 0231 22240-744 0231 22240-722
aktiv in die Prasenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle antonia.koenig@ska.nrw andreas.gaida@ska.nrw
Teilnehmenden kénnen in Echtzeit miteinander interagieren

und in Kontakt treten.

Veranstaltungsmanagement  Veranstaltungsmanagement

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum
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MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
a!(aden.ne NI-!W, bietet mittelstandischen Unternehmen IHR ANSPRECHPARTNER
vielfdltige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen fiir
zentrale Themen an, wie zum Beispiel: Christian Overhage

Projektleiter Mittelstandscampus NRW
- Nachhaltigkeit,

- Digitalisierung und

- Arbeitgeberattraktivitat — Fihrung.

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der e

Universitat Witten/Herdecke oder der Hochschule fur
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit
unserer fundierten Erfahrung die Qualitat der hochwertigen
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrtiRen wir Sie Lern- und Buchungsportal

und lhre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem
Tagungszentrum Hérder Burg in einem einmaligen Ambiente.
Von unserer rund 700 Jahre alten ,Burg” haben Sie einen
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der
wie kein anderer fur Transformation und Zukunftsfahigkeit
steht.

Informieren Sie sich tber unser
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

Mehr Informationen unter www.mittelstandscampus-nrw.de
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